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Ozet

2008 yili oncesinde diinya genelinde olusan likidite bollugu ve bankalarin kredi kullandirma oranlarinda meydana gelen
artis, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) merkezli mortgage piyasalarinin olumsuz etkilenmesine neden olmustur. ABD’deki
konut piyasalarinda olusan ekonomik kriz; 6nce diger sektorleri, ardindan Avrupa’yla birlikte bitin gelismekte olan tlkeleri
etkisi altina alarak kiiresel bir krize déntismustir. Kiiresel ekonomik krizin etkileri 6nce finans sektoriine ardindan reel
sektore yansimis, diger ekonomik krizlerde oldugu gibi ilk olarak harcamalar kisiimis ve ¢alisanlarin isten gikarilmasina
yonelik tedbirler alinmistir. 2008 kiresel krizi bltiin sektorleri olumsuz etkiledigi gibi medya sektorini de etkilemistir.
Ekonomik kriz sirketlerin batlin alanlarda oldugu gibi reklam alanlarinda da tasarrufa yonelmesine neden olmustur. 2008 yili
itibariyle Turk medyasinin reklam gelirlerinde gozle gorilir bir azalis meydana gelmistir. Bu durum matbaaciliktan yazili
medyaya ve elektronige, halkla iliskilerden reklam-pazar arastirma sirketlerine, kiiltiir endistrilerinden futbol enddstrisine
kadar reklam gelirleriyle ayakta kalan tiim sektorlere gelir girisini azaltmistir. Tlirk medyasi kiiresel krizden gikisi internet
tabanli yeni medya araglarina yonelerek ¢ézmeye ¢alismistir. Bunun haricinde istihdam politikalari baglaminda yasanan
personel azaltmalari, yatirnmlarin revize edilmesi ve ortaklik arayiglar gibi stratejiler krizden ¢ikmak igin sirketlerin
uyguladigi politikalar olmustur. Ekonomik kriz, medya ve Tirk medyasi gibi konular kapsaminda bir kavramsal ¢erceve
olusturacak olan galismanin merkezinde 2008 kiiresel ekonomik krizi yer almaktadir. Bu kavramin ortaya konulmasi ve Tirk
medyasinin ekonomik krize olan tepkisinin ne oldugunun tespiti ise literatiir taramasi yontemiyle gerceklestirilecektir. Analiz
icin secilecek olan Turkuaz Medya, Dogan Medya, Dogus Grubu ve Ciner Grubu gibi 6rneklem medya sirketleri Gzerinden
istihdam durumlari, yatirimlari, reklam gelirleri ve sahiplik durumlari baglaminda bir ¢6ziimleme yapilacaktir.

Anahtar kelimeler: Ekonomik Kriz, Medya, Tirk Medyasi.
The Situation of Turkish Media in The 2008 Global Crisis
Abstract

The abundance of liquidity around the world before 2008 and the increase in banks' lending rates had a negative impact on
the mortgage markets based in the United States (USA). The economic crisis in housing markets in the United States has
been transformed into a global crisis by affecting first other sectors and then all developing countries together with Europe.
The effects of the global economic crisis were first reflected in the financial sector and then in the real sector, expenditures
were reduced as in other economic crises and measures for dismissal of employees have been taken. The 2008 global crisis
affected all sectors as well as the media sector. The economic crisis caused companies to turn to savings in advertising as
well as in all areas. Since 2008, there has been a noticeable decrease in the advertising revenues of the Turkish media. This
has reduced the input of revenue to all sectors that survive with advertising revenues from printing to print media and
electronics, from public relations to advertising-market research companies, from cultural industries to football industry.
Turkish media tried to solve the exit from the global crisis by turning to new internet-based media tools. In addition,
strategies such as employee reduction, revision of investments and search for partnerships in the context of employment
policies have been policies implemented by companies in order to escape the crisis. The 2008 global economic crisis takes
place in the center of the study, which will constitute a conceptual framework within the context of issues such as the
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economic crisis, the media and the Turkish media. The introduction of this concept and the determination of the reaction of
the Turkish media to the economic crisis will be carried out with the literature review method. Analysis of employment
situations, investments, advertisement revenues and ownership status will be carried out through sample media companies
such as Turkuaz Media, Dogan Media, Dogus Group and Ciner Group, which will be selected for analysis.

Keywords: Economic crisis, Media, Turkish Media.

GIRIS

Klresellesme olgusu birgcok alanda oldugu gibi iktisadi alanda da donlisimi zorunlu hale getirmistir.
iktisadi entegrasyon 1970’lerden sonra pek cok (ilkeyi birbirine baglamis, siyasi sinirlar ekonomik
baglamda etkinligini yitirmeye baslamistir. Tarkiye’de bu donlsiim sirecine kayitsiz kalamamis 24
Ocak 1980 kararlariyla birlikte liberallesme siirecine dahil olmustur. Liberallesme cabalari bitin
sektorleri donustlrdigi gibi medya sektorini de donlisime zorlamistir. Kendini yenileyen basin
isletmeleri sektérde varliklarini stirdiirmis yenilige ayak uyduramayan isletmeler ise ya kapanip
piyasadan silinmis ya da el degistirmek zorunda kalmistir. Tiirkiye Ozelinde aile sirketlerinden
mitesekkil olan medya sektorii 1980’li yillardan sonra holdingleserek donlisimiine devam etmistir.

2008 kiiresel ekonomik krizi, Amerika Birlesik Devletleri‘'nde konut piyasalarinda baslamis
ardindan finansal piyasalara ve reel piyasalara sigramistir. Kiresel ekonomik kriz bitin sektérleri
etkiledigi gibi medya sektoriini de olumsuz etkilemistir. Ekonomik kriz ile birlikte medya sektoriiniin
onemli bir kaynagi olan reklam gelirleri biylk ol¢liide azalmistir. Reklam harcamalarinin azalmasi
medya sektoriiniin temel ekonomik gostergelerini bozmustur. Tirkiye’de medya sektorii ekonomik
krizle micadele kapsaminda ilk is olarak personel ¢cikarmaya, yatirimlarini azaltmaya ve ertelemeye
baslamistir.

Calismada iki béliimden olugsmaktadir. Birinci bolimde ekonomik kriz kavrami, 2008 kiiresel
ekonomik krizi ve reklam harcamalari hakkinda kiiresel istatistiki verilere yer verilmistir. ilk béliimde
ayrica Turk medyasinin holdinglesmesi ile ilgili bilgilere yer verilmistir. ikinci bélimde ise Turkuvaz,
Ciner, Dogus ve Dogan Yayin Holding gibi Tirk medyasinin 6nde gelen kuruluslarinin kiiresel
ekonomik krizden nasil etkilendigi ve krize yonelik miicadeleleri hakkinda genel bilgiler sunulmustur.

1. Kavramsal Cergeve

1.1.Ekonomik Kriz

Kriz kavraminin agik ve net bir taniminin yapilmasi kolay olmamakla birlikte, kriz mefhumu
buhran ve bunalim gibi kelimelerle ayni kapsamda kullaniimaktadir. iktisadi baglamda ekonomik kriz,
mali kriz, finansal kriz, bankacilk krizi ve para krizi gibi kriz tirleri s6z konusudur. (Engin ve Goéllice,
2016: 28)

Ekonomik kriz, 6nceden bilinmeyen veya tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin genelde
devleti, 6zelde ise yatirimcilari olumsuz anlamda etkilemesidir. Piyasalarda aniden ve beklenmedik
sekilde ortaya cikan problemler ekonomik kriz olarak adlandirilabilir. Bununla birlikte olagan
gelismeler ve problemleri kriz olarak tasvir etmek dogru degildir. Ekonomik krizlerin en belirgin
ozellikleri; 6nceden tahmin edilememesi, etkisinin uzun ya da kisa siirmesi, ekonomik bitiinlesme
nedeniyle diger sektorleri etkilemesi, ekonomik faaliyetleri yavaslatmasi, issizligi artirmasi, gelir
dagihmini bozmasi ve iktisadi bliyiimeyi yavaslatmasi olarak 6zetlenebilir (Aktan ve Sen, 2001: 1225-
1226).

Ekonomik kriz donemlerinde genel olarak; Uretim kapasitesinde disUs, iflaslarin ¢ogalmasi,
fiyatlar genel seviyesinde artis veya azalis, istihdam oranlarinda meydana gelen disus, Ucretlerde
azahs, borsada ¢okiis, mevduat sahiplerinin bankalara hiicum etmesi gibi baslica parametreler
gosterilebilir (Danaci ve Uluyol, 2010: 868).
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1.1.1. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi

Amerika Birlesik Devletleri 2000’li yillarin basinda ekonomik durgunlukla micadele
kapsaminda faiz oranlarini distirmustir. Federal Bank’in faiz oranlarini diislirmesi bankalarin digik
faizli konut kredisi kullandirmalarinin énind agmistir. Konut piyasalarina talebin artmasi, konut
fiyatlarinin yikselmesine neden olmustur. ABD’de bankalarin mortgage kredisi kullandirirken segici
davranmamalari kredi donislerinde problem olusmasina zemin hazirlamistir. Ayrica dusik gelirli
kisiler grubunun ¢ogu degisken faizli konut kredilerini tercih etmesi kredi 6demelerinde buyik risk
olusturmustur. (Egilmez, 2009: 66) 2004 yil itibariyle Federal Bank’in faiz oranlari kademeli olarak
arttirmasi, mortgage kredisi kullananlarin 6demelerde problem yasamalarina ipotekli evlerin
bankalarin elinde kalmasina ve konut fiyatlarinin diismesine sebep olmustur. Bu durum, bankalar
acisindan 6denemeyen toksik madde adi verilen batik kredi miktarini artirmis, bankalarin finansman
ve likidite problemi yasamalarina neden olmustur (Gécer ve Ozdemir, 2012: 194).

Konut kredilerinin kullaniminda bir 6lciit olmamasi ve konut piyasasinda dagitilan kredilerin
geri ddnmesinde yasanan aksakliklar kiiresel krize zemin hazirlamistir. (Ozatay, 2009: 22) Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki en biiylik dérdiinci yatirim bankasi olan Lehman Brothers’in 2008 yilinda 600
milyar dolar borg aciklayarak iflasini istemesi kiiresel ekonomik krizin baslamasina neden olmustur
(Afsar ve Erkog, 2018: 32).

Kiresel finansal krizin ortaya cikmasinda; ABD ve gelismis Ulkelerin finansal piyasalari
Uzerindeki denetim ve diizenleme faaliyetlerinin yetersiz kalmasi, ABD merkezli finans kuruluslarinin
karlarini maksimize etmek istemeleri, kiresel kriz 6ncesi ABD ve gelismis Ulkelerin uygulamis
olduklari tutarsiz iktisat politikalari gibi 6rnekler gosterebilir (Kibritgioglu, 2011: 5).

2008 kiresel ekonomik krizinin en 6nemli nedeni konut fiyatlarindaki artis iken konut
fiyatlarinin dismesi ekonomik krizin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel kriz sonrasi
gelismis ve gelismekte olan (lkelerde issizlik oranlarinda yikselis s6z konusudur. 2007 yilindan
itibaren dinya genelinde petrol ve gida fiyatlarinda artis enflasyonist etkiye neden olmustur.
Devletler, kiiresel ekonomik kriz sonrasi liberal iktisadi politikalari revize ederek miidahaleci iktisat
politikalari ile piyasaya likidite desteginde bulunmuslardir (Alantar, 2008: 5-8).

ABD’de bas gosteren kiiresel ekonomik kriz kisa stirede Avrupa’yi ardindan tim diinyayi etkisi
altina almistir. Basta ABD olmak (zere tim dinyada temel ekonomik gostergeler olumsuz
etkilenmistir. Diinya genelinde ihracat rakamlari azalmis, issizlik yikselmis, kamu kesimi ve bitce
aciklart artmis, ekonomik blyime yavaslamistir. Kiiresel ekonomik krizle miicadele kapsaminda
Dinya Bankasi, IMF, Avrupa Merkez Bankasi ve Federal Bank tarafindan maddi yardimlar, faiz
indirimleri, kurtarma paketleri ve genisletici maliye politikasi tedbirlerine ragmen krizin etkisi uzun
sire devam etmistir (Eraslan, 2016: 82).

1.2.Tiirk Medyasi

Turkiye’de 1960’li yillarla birlikte endistrilesme ve yenilenme sireci baslamistir. Bitilin
sektorler modern tesisler kurma yoluna gitmistir. Bu durum basin sektoriinii de etkilemis, modern
anlamda kendini yenileyen basin isletmeleri ayakta kalirken, yeniliklere ayak uyduramayan basin
isletmeleri ise sektorden g¢ekilmek zorunda kalmislardir. Basin sektoriinde etkin olmanin siyasi iktidar
ile olan iliskilerde avantaj saglamasi farkli sektorlerden gelen kisilerin basin sektoriine ilgi
gbstermesine neden olmustur. (Kuyucu, 2018: 91) 1960l yillardan sonra Karacan, Simavi, Nadi ve
Ihcak aileleri kurumsallasarak gazetecilikten kar elde eder hale gelmis ve sektérde hakimiyetlerini
stirdiirmuslerdir. (Ozerkan ve Kabas, 2005: 201)

Turkiye’nin 24 Ocak 1980 kararlari sonrasi neo-liberal politikalari uygulamaya koymasi bitiin
sektorlerin yapisal olarak donisimini beraberinde getirmistir. Bu donisiim ile basinin miulkiyet
bicimleri ve finansman yapilari da degismistir. Medya 1980 6ncesi aile sirketlerinin hakimiyetinde
iken, yerini 1980 sonrasi sermaye sirketlerine birakmistir. (Kuyucu, 2018: 94) 1980 6ncesi medya
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patronlari gazetecilik egitimi almis kisilerden olusuyordu. Askeri darbe sonrasi yapilan ilk segimde
iktidara gelen hikimetlerin uygulamis olduklari iktisat politikalari neticesinde geleneksel medya
yapilanmasi holdinglesmeye donismiustir. Gazetecilik sektorlii disindan gelen is adamlari medya
sektorinde etkin olmuslardir. Devletin kontroliinde olan medya alani 90’l yillar ile birlikte 6zel
sektoriin kontroliine gegmeye baslamistir. (Dursun, 2012: 16)

Devletin aldigi 24 Ocak 1980 kararlari kapsaminda gazete kagitlarina verilen destegin
kaldirilmasiyla birlikte, basin kuruluslari blyiik bir maliyetle karsi karsiya kalmislardir. Kagit desteginin
kaldirilmasiyla birlikte basin sektorii maliyetleri karsilayamaz duruma gelmistir. Basin sektorinin
yasadigl donisiim kapsaminda reklam ve ilan gelirleri ile ayakta kalmaya basarabilen gazeteler yoluna
devam ederken, artan maliyetleri karsilayamayan gazeteler ise satilarak holdinglerin eline ge¢mistir.
(Kuyucu, 2013: 148)

Basin sektorini olumsuz etkileyen bir diger gelisme ise promosyon rekabeti idi. 1990l
yillarin basindan ortasina kadar devam eden bu slirec medya sektériini ekonomik maliyetlere
katlanmak zorunda birakmistir. Her bir gazetenin promosyon rekabetine girerek, sattiklari gazetelerin
yaninda benzer esantiyon Urlinler vermesi tirajlari yeteri kadar artiramamakla birlikte medya
sektorine ek maliyetler getirmistir. (Kadioglu, 2018: 105) 1995 yilinda gikarilan tiketiciyi koruma
kanunu ile birlikte promosyon savaslari kiiltiirel Griinlerle kisitlanmistir. Promosyon rekabetinin sona
ermesiyle birlikte gazete patronlar televizyon sektorlini yatirirm yapmaya baslamistir. (Kadioglu,
2007: 509)

90’lh yillarla birlikte yapilan kanuni diizenlemeler ile bir¢ok 6zel televizyon kanali yayin
hayatina baslamistir. Bu slirecte yazili medya kismen 6nemini, tirajini ve sektérden almis oldugu payi
gorsel medya araglarina birakmak zorunda kalmistir. Yasal engellerin kalkmasiyla birlikte medya
patronlari televizyon ve radyo isine girerek hakimiyetlerini slirdirmeye calismislar ve bunda da
basarili olmuslardir. (Toruk, 2005: 503)

2000'li yillara dogru medya sektériinde Tarkiye'nin bliylik sermaye gruplarinin hakimiyeti s6z
konusudur. Medya patronlarinin medya disindaki yatirimlarindan elde ettikleri kazang, medya
yatirimlarina nispeten oldukga fazla idi. Kisacasi biyik sermaye, medya yatirimlarini bir gl araci
olarak gormekte ve dissal fayda saglama adina siibvanse etmektedir. (Yurdigiil ve Yurdigtl, 2010:
1929)

iktidar-medya iliskisi karsilikli gikar iliskisine déniismesiyle, ekonomik nedenlerden dolayi
medya iktidarin nimetlerine muhtag¢ duruma gelmis, siyasi hakimiyetini stirdiirmek isteyen iktidar da
medya sektoriine bagimh hale gelmistir. 2000’li yillardan sonra ekonomik kriz ve siyasi iktidarin
degisimi medya sektoriinde degisimi beraberinde getirmistir. Kiiresel medya sirketleri, yerel medya
sirketleri ile birleserek pazarda hakimiyetlerini siirdiirme yoluna gitmislerdir.

2000'li yillardan sonra sinirli sayida holding medya sektoriinii denetimine almis durumdadir.
S6z konusu holdinglerin hakimiyetinde bulunan televizyon, gazete, radyo vb. gibi kitle iletisim
araglarina bakildiginda, medyada tekellesmenin gergeklestigi gorilmektedir. 2002 yilinda Ak Parti’nin
iktidara gelmesiyle birlikte siyasi baglamda genel olarak iki karsit ideolojik taraf medya sektériine de
yansimistir. Bir tarafta hilkiimeti destekleyen ve temsil eden medya gruplari yer alirken, diger tarafta
ise muhalefeti destekleyen ve temsil eden medya gruplarinin yer aldigi gériilmektedir (Dursun, 2012:
7).

1.2.1. Ekonomik Krizlerde Tiirk Medyasi

1990’li wvillarla birlikte serbest piyasa ekonomisine gecilmesi, finansal serbestlesme
politikalarinin uygulanmaya baslanmasi Tirkiye icin yeni firsatlarla birlikte olasi tehditleri de
beraberinde getirmistir. Bltce aciklari ve cari agiklarin finansmanin da yasanan problemler, siyasi
istikrarsizlik, déviz ihtiyacinin karsilanamamasi gibi i¢ faktorlerin yaninda kérfez savasi, Avrupa Para
Krizi gibi dis faktorler 1994 ekonomik krizinin temel nedenleri olmustur. (Oktar ve Dalyanci, 2010: 12)
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1994 ekonomik krizi dncesi banka sahiplerinin medya ve basinda hakimiyeti s6z konusu idi.
Sektorde yalnizca Sabah grubunun sahipleri gazetecilikten gelirken, diger medya kuruluslarinin
sahipleri ayni zamanda banka sahibiydiler. Sabah grubu sektorde avantaj saglamak ve medya etkisini
glcl cevirmek icin Etibank’t satin almistir. 1994 ekonomik krizi bankacilik sektoriini olumsuz
etkilemistir. Ekonomik kriz nedeniyle bankacilik sektériinde olusan zarar medya sektdriine de
yansimistir. Kriz yillarinda, maddi problemlerden dolayi Kanal 6 televizyonuna haciz gelmistir. Kanal
D’nin patronaji 6nce Ayhan Sahenk’e ardindan 1995 yilinda Aydin Dogan’a ge¢mistir. 5 Nisan 1994
kararlarinin hemen akabinde 7 Nisanda gazete kadgidina %95 zam yapilmasi basin sektoriinde
maliyetlerin artmasina neden olmustur. 1994 krizinin bir diger neticesi ise medya patronlarinin
sendikali ¢alisan istememesi, isten cikarmayla tehdit etmesi sonucu calisanlar noter araciligiyla
sendikalardan istifa ettirilmistir (Kadioglu, 2018: 108-110-112).

2000'li yillarin basindan itibaren siyasilerin tekrar secilebilme endisesi tasimasi, politik
miyopluk gozeterek uyguladigi kisa vadeli politikalar 2001 ekonomik krizinin temel nedenleri arasinda
gosterilebilir. 2001 ekonomik krizi ve 2008 kiresel ekonomik krizi Tlrkiye tarihinin 6nemli donem
noktalarini olusturan iki bliyik ekonomik kriz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 80'li yillardan sonra
medya sektorinilin is adamlarinin hakimiyetine gecmesi, medyada holdinglesmeyi de beraberinde
getirmistir. 2001 ekonomik krizi ile birlikte birgok bankaya Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan el konulmus, buna baglh olarak holdingler ve medya sirketleri devletin kontroliine
gecmistir. (Kadioglu, 2018: 114)

2001 ekonomik krizinde borsa bir anda ylizde 18,1 diisis yasamis, gecelik faizler ise ylzde
7500’lere kadar cikarken enflasyon orani ise yizde 70’e kadar yikselmistir. Ekonomik krizden biitlin
sektorler dogrudan etkilendigi gibi medya kurumlari da etkilenmistir. Ekonomik kriz nedeniyle tiim
sektorler harcamalarini kisma yoluna gitmis, alinan tasarruf tedbirleri kapsaminda isletmeler reklam
harcamalarini azaltmis, bu durum ise medya sektoriniin reklam gelirlerine olumsuz yansimistir. 2001
ekonomik krizi nedeniyle medya sektoriiniin reklam gelirlerinde %50 azalma olurken, medya
yatirimlarinda ise %52’lik bir dlislis s6z konusu olmustur (Bulunmaz, 2010: 64-67).

2001 kriziyle birlikte bazi medya sirketleri mali sikintiya girmis, devlete olan borglari
odeyememis ardindan s6z konusu sirketlere TMSF tarafindan el konulmustur. TMSF el koydugu
medya kuruluslarini 2005 yilinda satisa ¢ikarmasiyla birlikte medya sektoéri yeniden sekillenmistir.
TMSF 2004 yilinda Uzan Grubunun bitin sirketlerine el koymustur. Uzan grubunun devlete olan
borglari karsiliginda medya varliklari satisa sunulmustur. Bu kapsamda Dogan Grubu 2005 yilinda Star
TV'yi satin almis, Star Gazetesi ise Sancak Grubuna satilmistir. BDDK 27 Ekim 2000’de Ding Bilgin’e ait
Etibank’a el koymustur. Ardindan TMSF, el koydugu Bilgin Grubunun medya kuruluslari olan Sabah-
ATV’yi 2005 yilinda Turgay Ciner’e 10 yil vade ile 433 milyon dolara satmistir. TMSF 2007 yilinda Ciner
ve Bilgin grubunun kendi aralarinda yapmis oldugu gizli protokolii isnat gostererek tekrar geri
almistir. 5 Aralik 2007 tarihinde yapilan ihale gercevesinde Sabah-ATV 1,1 milyar dolara Turkuvaz
Medya Grubu’na satilmistir (Kuyucu, 2013: 154).

1.2.2. 2008 Kiiresel Krizi ve Tiirk Medyasi

2008 kiresel krizi 6ncesi likidite bollugu ve faiz oranlarindaki azalis diinya genelinde bitiin
sektorlere olumlu yansimis, piyasalarda olusan olumlu hava sektor bazli blylimelere ve
genislemelere neden olmustur. Bu durum medya sektdriine de yansimistir. Diinya genelinde reklam
ve medya yatirimi harcamalari artmis, iletisim teknolojilerinin gelismesiyle medya sahipleri yeni
alanlara yatirim yapmislardir. Amerikan yatirim bankasi Lehman Brothers’in iflasini agiklamasi olumlu
kiiresel ekonomik atmosferin degismesine ekonomik krizin ise ilk isareti olarak karsimiza ¢ikmistir.
Kiresel ekonomik kriz domino etkisiyle biitin lkelere yayilmis uluslararasi ekonomik parametrelerde
blyilk distsler meydana getirmistir.
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Tablo 1. Diinya Ekonomisi Genel Goriinim
Yil Biiyiime (%) Enflasyon (%) Ticaret Artisi (%)
2006 4,0 3,7 9,2
2007 4,0 4,1 8,0
2008 1,5 6,0 3,1
2009 -2,2 2,4 -10,6
2010 4,1 3,7 12,5
2011 2,9 4,9 6,0
2012 2,5 3,9 2,5

Kaynak: http://www.mahfiegilmez.com/2013/04/kuresel-krizin-neresindeyiz.html

Tablo 1’deki uluslararasi ekonomik parametrelere bakildiginda 2007’den sonra diinya
ekonomik bliyiime oranlari -%2,2 oraninda diismus, talebin azalmasiyla enflasyon oranlari %2,4’lere
gerilemis, diinya ticaret hacmi ise -%10,6'lara kadar azalmistir. Kiiresel ekonomik krizin yapmis
oldugu tahribat ilk basta gelismis Ulkeleri ardindan gelismekte olan piyasalari ve tim diinyay etkisi
altina almistir. 2008 kiiresel ekonomik krizi ABD’de finans piyasalarinda baslamis daha sonra reel
sektori etkisi altina almistir. Ekonomik agidan diinyanin en biyik ithalatgisi konumunda olan ABD
ekonomisinin krize girmesi diinya ticaretini de daraltmistir. (Palacioglu, 2018: 14)

Tablo 2. Tiirkiye Temel Ekonomik Goéstergeler

Yil Biiyiime (%) Kisi Bagi Gelir (S) Enflasyon (%) issizlik (%)
2004 9,4 5.775 9,3 10,8
2005 8,4 7.036 7,7 10,4
2006 6,9 7.597 9,6 9,5
2007 4,7 9.247 8,4 9,9
2008 0,7 10.444 10,1 12,7
2009 -4,8 8.561 6,8 12,6
2010 9,2 10.079 6,4 10,6
2011 8,8 10.444 10,5 9,0
2012 2,2 10.497 6,2 9,3
2013 4,2 10.822 7,4 9,6

Kaynak: https://www.hmb.gov.tr/bumko-ekonomik-gostergeler (09.07.2019)

Turkiye’de 2008 vyilinda kiresel ekonomik krizinin etkileri yogunlasarak devam etmistir.
Gelismekte olan dlkelerin 2008 ekonomik krizden etkilenmeleri, (lkelerin kilresel sisteme
entegrasyonuna bagh olarak degisim gostermistir. (Ocal, 2011: 213) Tiirkiye'ye kiiresel ekonomik
krizle birlikte yabanci sermaye girislerinde bir azalma olmustur. Sicak para girislerinde meydana gelen
azahs doviz kurlarini ylkseltmis, bu durum ise maliyetlere yansimistir. Tablo 2’ye gore Tirkiye
ekonomisinde 2008 yilinda biiyiime oranlari %0,7'ye 2009’da ise -%4,8’e kadar dismustir. issizlik
rakamlari ise %9,9'dan %12,7’'ye kadar c¢ikmistir. Kisi basi gelirde ise % 18 azalma s6z konusu
olmustur. 2010 itibariyla Tirkiye ekonomisinde belirgin bir diizelme oldugu tablo 2’de gorilmektedir.
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Grafik 1. Diinya Medya ve Reklam Yatirimlari (Milyon Dolar)
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Kaynak: www.zenithmedia.com (09.07.2019)

2008 kiresel ekonomik krizi 6ncesi yasanan likidite bollugu bircok sektérde genisletici etki
yaparken reklamcilik ve medya yatirimlarina da olumlu yansimistir. Kiiresel ekonomik kriz ile birlikte
diinya genelinde reklam ve medya yatirimlarinda azalma meydana gelmistir. Diinya genelinde reklam
harcamalari 2008 yilinda 499 milyar dolardan krizin etkisiyle 2009 yilinda 456 milyar dolara kadar
gerilemistir. Ozellikle ABD merkezli medya holdinglerinin finans sirketleriyle olan biitiinlesik yapilari
2008 kiresel ekonomik krizinden etkilenmelerini hizlandirmistir. Dinya’da bircok medya sirketi
ekonomik krize ¢6ziim olarak ya kapanmis ya da dijital medyaya ge¢mislerdir. (Yurdigll ve Yurdigiil,
2010, s. 1934)

Grafik 2. Turkiye Medya ve Reklam Yatirimlari (Milyon TL)
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Kaynak: www.rd.org.tr (09.07.2019)

Kiiresel ekonomik krizi ile birlikte Tirkiye ekonomisinde sektdr bazli blylime oranlari inise
gecmis, 2008 yili itibariyla ise reklam yatirimlari azalmaya baslamistir. Tiirk medyasi, harcama ve
yatirimlarinin yizde 80’ini reklam gelirlerinden finansa ettiginden dolaylr blyik bir ekonomik
darbogaz ile karsi karsiya kalmistir. (Kara, 2009: 75) Tablo 4’te Tiirkiye’de medya ve reklam yatirimlari
2007 yihinda biiyik bir ivme yakalayarak 3,3 milyar liraya kadar yikselmistir. Kiiresel ekonomik krizin
etkisiyle 2008 yilinda 3,2 milyar liraya diisen reklam harcamalari daha sonra 2,7 milyar liraya kadar
dismustir. Tarkiye’nin makroekonomik gostergelerinde olusan olumlu gelismeler 2010 yilinda
reklam ve medya yatirimlarinin 3,6 milyar liraya kadar yikselmesine katki saglamistir.

Kiresel ekonomik kriz Tlrkiye’de medya sahipligi yapisinda bir takim degisiklikler meydana
getirmistir. Dogan grubu D-Smart ile dijital yayinciliga baslamistir. Vatan gazetesi Dogan grubuna
satiimistir. Mayis 2008’de Kanaltiirk televizyonu Koza ipek grubuna gegmistir. TMSF, Kral TV ve Kral
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FM’i Dogus grubuna satmistir. Mayis 2011’de Milliyet ve Vatan gazeteleri Karacan-Demiréren
ortakligina satiimistir. (Kadioglu, 2018: 117)

Turkiye’de 2008 krizi ile azalan reklam harcamalari televizyon dizilerini ve yapimci sirketlerini
de dogrudan etkilemistir. TV sahipleri diziler igin ayirdiklari biitgeleri kismis, yapimci sirketler ise
olusan maliyetleri dizi ¢alisanlarina ylklemislerdir. (S6nmez, 2009) Bitin sektorlerde oldugu gibi
medya sektoriinde de ekonomik krizin ardindan ilk basvurulan yontem toplu isten cikarmalar
olmustur. 2008 kiiresel krizi ile birlikte Tirk Medya Grubu 400 kisinin isine son vermistir. Digitlirk ve
Turkmax ise 100 kisiyi, TV8 kanal 50 kisiyi, FOX TV ise 40 kisiyi isten ¢ikarmistir. Calisanlarin islerine
son verilmesinin yaninda dergi ve gazeteler sayfa sayilarini azaltma yoluna gitmislerdir. (Kara, 2009:
76)

2008 kiresel ekonomik kriz sonrasi Turk medyasinin krizi daha az hasarla atlatabilmesi icin
farkli ¢o6ztimler ortaya konulmustur. Dinya Ulkelerinde medya sektoriiniin kiiresel ekonomik krizi
asmada isletmelere yonelik dogrudan yardim veya siibvansiyon destekleri s6z konusudur. Kiresel kriz
cercevesinde Tirkiye Is Kurumu tarafindan yayinlanan ydnetmelik ile kisa calisma &deneginin
medyaya yonelik kapsami genisletilmistir. S6z konusu destek ile ekonomik krizden etkilenen Basin is
Kanunu’na tabi medya calisanlarinin maaslari devlet tarafindan 6denmistir. Tirkiye’de ekonomik
krizle micadele kapsaminda medya sahipleri dijital medyaya gecis icin calismalar yapmislardir.
Ekonomik kriz ile birlikte basin sektoriiniin hem reklam gelirleri dlismis hem de maliyetler artmstir.
Maliyetleri distrebilmek amaciyla Aksam, Terciiman ve Glines Gazeteleri sayfalarini 1 cm daraltarak
onemli oranda tasarruf saglamislardir. (Yurdigil ve Yurdigil, 2010: 1936)

2. 2008 Ekonomik Krizinde Medya Sirketlerinin Durumu

2.1.Turkuaz Medya Grubu

Turkuvaz medya grubu, eski sahibi Ahmet Calik tarafindan 5 Aralik 2007’de Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’nun yapmis oldugu ihale kapsaminda daha 6nce Ciner Holding’e bagli bulunan
Sabah-ATV grubunu 1,1 milyar dolara satin alarak medya sektoriine girmistir. Turkuaz medya grubu
Aralik 2013’te el degistirerek Kalyon gruba satilmistir. (http://www.hurriyet.com.tr, 2013)
GUnUmuzde Turkuvaz medya grubu blnyesinde ATV, A2, A Haber, A SPOR, A PARA, A NEWS, ATV
Avrupa, Minika TV, Minika Cocuk ve Minika GO olmak (izere 10 Televizyon kanali yayin yapmaktadir.
Sabah, Takvim, Fotomag, Daily Sabah, Yeni Asir, Fikriyat, Sabah Avrupa ve Sabah USA olmak lzere 8
gazete faaliyet gostermektedir. Teknokulis, Aktliel, Bebegim, Sabit fikir, China Today, Cosmopolitan,
Cosmopolitan bride, esquire, Forbes, Bazaar, Home Art, House Beautiful, Lacivert, Otohaber, Para,
Sofra, Samdan Plus, Minika Cocuk ve Minika Go olmak Uzere 19 dergi ile yayin yapmaktadir. A Haber
Radyo, Radyo Turkuaz, A Spor Radyo, A Para Radyo, Vav Radyo, Turkuvaz Efsane, Turkuvaz Romantik,
Radyo Enerji, Radyo Soft, Turkuvaz Anadolu, ve A News Radio olmak (izere 11 adet radyo kanal yayin
hayatina devam etmektedir. Bunlarin yaninda Turkuvaz Medya Grubu biinyesinde 1 adet dagitim ve
pazarlama sirketi, 1 adet basim sirketi (Turkuvaz Dagitim ve Pazarlama), 1 adet mobil medya sirketi
(Turkuvaz Mobil Medya) ve www.sabahsarisayfalar.com, www.yeniasirilan.com adli ilan siteleri ve
faaliyet g6stermektedir. (https://www.tmgrup.com.tr, 2019)

Tablo 3. Turkuvaz Medya Grubu Mali Tablosu (Bin USD)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Varliklar 1.168.351 1.192.535| 1.258.795| 1.085.803| 1.130.144| 1.025.178
Kaynaklar 862.150 938.468 | 1.020.129| 1.042.490| 1.152.500 861.966
Net Varliklar 306.201 254.067 238.666 43.313 -22.356 163.211
Faaliyet Kari 27.657 -2.289 64.223 27.260 -52.843 -33.553
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Kaynak: 2008-2013 yillari faaliyet raporlarindan alinan-bilgilerle hazirlanmistir. Yilsonu Merkez
Bankasi kurlari dikkate alinmistir.

Tablo 3’te Turkuvaz Medya Grubu’nun faaliyetleri ile ilgili temel ekonomik parametreler
hakkinda genel bilgiler verilmistir. 2008 kiresel ekonomik krizi etkisini hissettirmeye basladigi 2009
yili ile birlikte Turkuvaz Medya Grubu’nun net varliklari 2013 yilina kadar siirekli azahs gostermistir.
Medya grubunun net varliklari 2008 yilinda 306 milyon dolar iken 2012 yilinda -22.356 milyon dolara
inmis, daha sonra toparlanarak 2013 yilinda 163.211 milyon dolara yikselmistir. Turkuvaz Medya
Grubu’nun Faaliyet kari ise 2009 yilinda -2.289 milyon dolar olurken, 2010 yilinda toparlanarak
64.223 milyon dolara yikselmis, 2011 yilindan sonra ise negatif yonli seyir devam ederek 2013 yili
itibariyle faaliyet zarari -33.553 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2008 kiresel ekonomik krizinde ve diger ekonomik krizlerde ilk basvurulan yontem personel
maaslarinda azaltma ve isten ¢ikarmalar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Turkuvaz Medya Grubu
blinyesinde ekonomik kriz gerekce gosterilerek personel maaslarinda tenzilata gidilmistir. Maas
indirimi calisanlar tarafindan greve gidilerek karsilik bulmustur. Medya grubunda kriz sebebiyle 60’a
yakin kisi isten cikarilmistir. (http://www.haber7.com, 2011) Grev kararina katilim ekonomik kriz
ortaminda calisanlarin isten cikarilirsam yeni is bulamam korkusuyla beklenenden daha dusiik
olmustur (Kara, 2009: 66).

2.2. Ciner Medya Grubu

Ciner grubu 20 Ekim 2000 tarihinde Sabah Gazetesinin hisselerinin ¢ogunlugunu satin alarak
basin sektoriine giris yapmistir. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun Nisan 2007’de Turgay Ciner’in
Ding Bilgin’den satin almis oldugu hisselere el koymasinin ardindan 2007 yilinda Habertlrk’d 35
milyon dolara satin alarak 2009 yilinda Habertiirk gazetesi yayin hayatina baslatmistir. Ciner Yayin
Holding 14 Eylil 2007'de kurulmus olup, radyo ve televizyon yayincihgi, yapimcilik, basim, dijital
medya, gazete, dergi, kitap, dagitim, perakende ve alternatif telekom alanlarinda faaliyet
gostermektedir. (Bulunmaz, 2010: 240) Ciner medya grubu Habertlrk TV, Show TV, Blomberg HT,
Show Max ve Show Tirk televizyonlari ile yayin hayatini siirdirmektedir. 2009 yilinda yayin hayatina
baslayan Habertirk gazetesi ise 5 Temmuz 2018’de son baskisini yaparak www.habertilirk.com adresi
ile internet mecrasinda faaliyet gostermeye devam etmektedir. Ciner medya grubu biinyesinde HT
Hayat, HT Kullip, HT Emlak ve Business HT olmak lzere 4 dergi yayin hayatina devam etmektedir.
Grubun biinyesinde Habertlirk Radyo ve Blomberg HT Radyolari faaliyet gostermektedir. Habertiirk
Matbaacilik ve C yapim Filmcilik holdingin faaliyette bulundugu diger alanlari olusturmaktadir. (Seker
ve Uzun, 2018: 116)

Diger medya gruplarinda oldugu gibi Ciner Medya Grubunda da ekonomik krizin faturasi ilk
olarak calisanlara kesilmistir. Ekonomik kriz gerekce gostererek Kasim 2008’de Habertlirk ve Kanal 1
televizyonunda isikgl, kameraman, resim segici ve montajcilardan olusan 30 kisinin isine son
verilmistir. (Kara, 2009: 76) Ekonomik nedenlerden 6tiiri tenkisata giden Ciner Grubu 5 Ocak 2011
tarihinde Newsweek, FHM, Mother and Baby, GEO, Food and Travel ve OK! Dergilerini kapatmis,
yaklasik 200 kisi issiz kalmisti. (Soylemez, 2011) Ayrica Ajans Habertlirk’te 18 kisi ile yollar ayrilmistir.
Habertlirk  gazetesinin  eklerinde  sayfa sayllari  12'den 8  sayfaya  indirilmistir.
(www.patronlardunyasi.com, 2011) Ciner grubu ekonomik kriz nedeniyle yeni bir gazete projesini
Subat-2009 yili sonuna kadar ertelemek zorunda kalmistir. (S6nmez, 2009)

2.3. Dogus Medya Grubu

Dogus Holding 19 Aralik 1993 tarihinde Dogan Holding ile birlikte Kanal D televizyonunu
kurarak medya sektoriine giris yapmistir. Haziran 1994 tarihinde ise Kanal D’nin bitin hisseleri Dogus
Grubu’na gecse de 1995 yilinda Kanal D’deki bitin haklarini Dogan Holding’e devretmistir. (Kadioglu,
2018: 112) Dogus grubu 1999 yilinda Kanal E’yi ve Cavit Caglar'dan NTV’yi satin alarak medya
sektorline yeniden giris yapmistir. 16 Ekim 2000 tarihinde Kanal E televizyonu isim degistirerek CNBC-
E olarak yayin hayatina devam etmistir. (Bulunmaz, 2011: 240) Dogus Yayin Grubu’nun blinyesinde
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NTV, STAR TV ve EUROSTAR olmak (lizere 3 tv kanal yayin faaliyetlerine devam etmektedir. Dogus
Yayin Grubu bilinyesinde NTV radyo, Kral pop Radyo ve KRAL FM yayin hayatini stirdirmektedir.
www.puhutv.com, https://www.ntvspor.net, https://www.kralmuzik.com.tr, www.vogue.com.tr ve
www.gg.com.tr siteleri internet Uzerinden faaliyet gostermektedir. VOGUE, GQ, Pozitif ve Mobilet
dergileri Dogus Yayin Grubu blinyesinde faaliyet gosteren dergilerdir.

Kiresel ekonomik krizi gerekce gosterilerek Dogus Grubu Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’ndan devraldigi Kral TV'de 172 kisinin isine son vermistir. Ayrica Kral TV'nin popdler bir kanal
yapma plani ekonomik kriz nedeniyle ertelemistir. (Kara, 2009: 76)

Tablo 4. Dogus Yayin Grubu Mali Tablosu (Bin Dolar)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Varliklar 299.563| 316.937| 326.911| 796.815| 870.137| 744.924
Kaynaklar 119.441| 122.832| 165.275| 148.602| 337.107| 384.958
Net Varliklar 96.845| 120.253| 146.249| 158.102| 393.224| 333.989
Faaliyet Kari 14.997 38.864 37.881 80.614 | 140.726 12.887

Kaynak: 2008-2013 yillari faaliyet raporlarindan alinan.bilgilerle- hazirlanmistir. Yilsonu Merkez
Bankasi kurlari dikkate alinmistir.

Tablo 4’te Dogus Medya Grubu’nun 2008-2013 yillariyla ilgili temel ekonomik parametreleri
hakkinda genel bilgiler verilmistir. Kiiresel ekonomik krizinin etkisi Dogus Medya Grubu’nun
varliklarinda da etkisini gostermistir. Grubun varliklarinda 2011 yilina kadar duragan bir seyir soz
konusudur. 2008 yilinda 299.563 milyon dolar olan varlklar 2010 yilinda 326.911 dolar olarak
gerceklesirken, 2011 yilindan sonra toparlanma gostererek 2013 yilinda 744.924 milyon dolara
ylkselmistir. Dogus Medya’nin faaliyet 2009 yilinda 38.864 milyon dolar agiklanmis, 2008 kiiresel
ekonomik krizinin etkisiyle 2010 yilinda disls gostermistir. 2011 yilindan itibaren grubun faaliyet kari
80.614 milyon dolara yiikselmis, 2012 yilinda ise 140.726 milyon dolar olmustur.

2.4. Dogan Yayin Holding

Dogan Holding yonetim kurulu baskani Aydin Dogan, 8 Ekim 1979 tarihinde Milliyet
gazetesinin %75 hissesini satin alarak medya sektoriine giris yapmistir. 6 Ekim 1980 tarihinde ise
hisselerin tamamini satin alarak gazetenin resmi sahibi olmustur. Aydin Dogan Haziran-1994’te
Hirriyet gazetesini satin alarak holding blnyesine kazandirmistir. 1993 yilinda yayin Dogus Grubu ve
Dogan Grubu tarafindan ortaklasa kurulan Kanal D yayin hayatina basladi. Haziran-1994’te ise Kanal
D’nin tum hisseleri Aydin Dogan’a gecti. Dogan Grubu biinyesinde 23 Ocak 1995’te Posta Gazetesi
yayin hayatina bagladi. 11 Ekim 1999 tarihinde CNN ile yapilan anlasma ile CNNTURK kanali yayin
hayatina basladi. 2002 yilinda Vatan Gazetesi Dogan Holding tarafindan satin alindi. 2007 tarihinde
Dogan Grubu, D-Smart’i kurarak dijital yayincilik hayatina giris yapmistir. (Kadioglu, 2018: 104-117)

2011 yilinda ¢ikan Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda ¢ikan 6112
sayili kanun geregince medya kuruluslarinin pazar paylarinin %30 ile sinirlandirilmistir. S6z konusu
kanun kapsaminda, Dogan Grubu 2005 yilinda biinyesine kattigi Star TV'yi Dogus Holding’e, Milliyet
ve Vatan gazetelerini ise Demirdéren ve Karacan ortakligi olan DK Gazetecilik ve Yayincilik AS'ye
satmistir. (Sozeri, 2015: 12)

Mart-2018'de Dogan grubu hisselerini 890 milyon dolara Demiréren grubuna satmistir.
Dogan Grubunun 2018 yilinda sahip oldugu kuruluslar; (Kalafat, 2018)

- Dogan Haber Ajansi (DHA), Kanal D, CNN Tirk, Tv2, Dream TV, Dream Tirk, Kanal D
Romanya, Euro D TV televizyonlari,
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- Hidrriyet, Posta, Fanatik, Hirriyet Daily News, TME gazeteleri, hurriyet.com.tr, posta.com.tr,
fanatik.com.tr, hurriyetdailynews.com adli haber portallari,

- Dogan Burda Yayincilik blinyesinde 68 adet dergi,

- Dogan Egmont ve Dogan Kitapgilik adinda yayinevleri.

- Radyo D, Slow Tiirk, CNN Tiirk Radyo ve radyonom.com adli dort radyo istasyonu,

- D Productions, InDHouse, Kanal D Home Video ve Dogan Music Company adl TV ve muzik
yapim sirketleri,

- MedyaNet, www.arabam.com, www.hurriyetemlak.com, www.hurriyetoto.com,
www.yenibiris.com, www.ekolay.net, www.yakala.co, hurriyetaile.com, mahmure.com ve
bigpara.com olmak tizere on online dagitim ve e-pazarlama siteleri,

- Dogan Dagitim, Dogan Printing Center, Dogan Media International ve Dogan Dis Ticaret
basim, dagitim ve dis ticaret sirketleri,

- D-Smart, Blu TV adli Dijital TV Platformlaridir.

Dogan holding, Demiréren grubuna 2018 yilinda yapmis oldugu satistan sonra glinimizde
medya sektoriinde SlowTurk radyo kanal, Blue TV dijital televizyon platformu, Dogan Kitap, Dogan
Burda Dergi Grubu ve DMC adli mizik sirketi ile faaliyetlerine devam etmektedir. (Kuyucu, 2018: 98)

Tablo 5. Dogan Yayin Holding Mali Tablosu (Bin Dolar)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Varliklar 3.061.375| 2.823.102| 2.531.217| 2.483.456| 2.214.784| 1.778.070
Kaynaklar 1.001.446 933.773 513.788 345.704 524.302 499.906
Faaliyet Kari -212.840| -230.619 -154.136 -632.114 110.824 -88.246
Yil Sonu Kurlar 1,5218 1,4873 1,5376 1,8889 1,7776 2,1304

Kaynak: 2008-2013 yillari faaliyet raporlarindan alinan.bilgilerle: hazirlanmistir. Yilsonu Merkez
Bankasi kurlari dikkate alinmistir.

Tablo 5'te Dogan Yayin Holding’in 2008-2013 yillariyla ilgili temel ekonomik parametreleri
hakkinda genel bilgiler verilmistir. Kiiresel ekonomik krizin etkileri Dogan Yayin Holding’in
varliklarinda, kaynaklarinda ve karlarinda 2008 yilinda baslayarak 2012 yilina kadar stirmistir. 2008
yilinda 212 milyon dolar zarar agiklayan Dogan Medya Grubu, 2009 yilina 230 milyon dolar, 2010
yilinda 154 milyon dolar, 2011 yilinda ise 632 milyon dolar zarar agiklamistir. 2012 yilinda toparlanma
slirecine giren yayin grubu 110 milyon dolar kar elde etmistir. Dogan Yayin Holding’in varliklarinda da
2008 yilindan 2013 yilina kadar dolar bazinda azalma s6z konusudur.

Kiiresel ekonomik kriz nedeniyle Dogan Yayin Holding Milliyet gazetesinin iK, Taktik, insan
Kaynaklari ve iddaa Spor eklerinin yayinlarina son vermistir. Dogan grubu Tempo ve Seda Magazin
dergilerini kapatma karari almistir. Ayrica CNN Tiirk televizyonunda galisan 20’ye yakin galisanin isine
son verilmistir (Kara, 2009: 76).

SONUC

Tirkiye’de 1980 6ncesi ailelerin hakimiyetinde olan basin isletmeleri kiiresel degisim ve dontsim
nedeniyle daha sonra yerini farkli is kolundan gelen is adamlarina birakmak zorunda kalmistir. Farkli
sektorden gelen is insanlarinin medya sektoriine yatirrm yapmasi ¢apraz miuilkiyet olarak karsimiza
cikmaktadir. iktisadi alanda mevcut olan acimaz rekabet medya sektdriine de yansimistir. Promosyon
savaslari ve medya maliyetlerinin artmasi ile holding sahipleri rakip medya kuruluslarinin hakimiyet
alanlarini sinirlandirarak medya piyasasinin oligopolistik bir yapiya blirinmesine neden olmustur.
Holdinglesmis medya giici, haberi ticari meta okuru ise musteri olarak gérmekte karini maksimize

136


http://www.uysad.com/
http://www.yakala.co/

http: //www.uysad.com 7 (13) 2020

edebilme adina ise cikarlarina tehdit olusturabilecek kesimlere ve siyasi iktidara karsi bu glici
rahatlikla kullanabilmektedir. (Kara, 2009: 77)

2008 Kiresel ekonomik krizi tim alanlarda etkisini derinlemesine hissettirmistir. Kiiresel kriz
finansal krize donigserek kisa siirede reel sektori etkisi altina almistir. Krizden etkilenen reel sektor
yatirimlarini ertelemis, ilk 6nlem olarak da reklam yatirimlarini azaltmistir. Medya ve reklam
yatirimlari diinya genelinde ve Tirkiye’de 2008 yil itibariyle azalis gostermistir. Kiiresel ekonomik kriz
Tirkiye’'de ilk olarak finans ve bankacilik sektérini etkilemis ardindan tekstil, otomotiv, insaat ve
medya sektoriini de etkisi altina almistir.

Capraz milkiyet durumu ve medyanin holdinglesmis olmasi krizin medya sektoriine etkisini
hizlandirmistir. Holdinglerin blinyesinde hem medya hem de diger istiraklerin faaliyetleri soz
konusudur. Entegre olmus holding yapisi medya sektoriiniin krizden daha hizli etkilenmesine neden
olmustur. Tiirkiye’de medya sektori ekonomik krize tedbir olarak yatirimlarini ertelemis, istihdam
durumunu tekrar gbzden gecirerek bir kisim g¢alisanlarinin islerine son vermistir. Bu dogrultuda bircok
yayin kurulusu gazete eklerini kaldirmis, gazete ebatlarini kiicliltmis, personel sayilarinda tenkisata
gitmistir. Medya sektoriinde kriz gerekce gosterilerek uzun siire maaslarda zam yapilmamis bazi basin
isletmeleri ise maaslarda kesintiye gitmistir. (Kara, 2009: 77) Kiresel krizden en fazla etkilenen bir
diger alan ise dizi sektdriidiir. istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’nin yayimladig
raporda 2008 yili rakamlarina gore dizi sektérinin %30 kiglldtgi, 150 bin kisinin istihdam edildigi
bu sektérde kriz nedeniyle 50 bin kisi islerini kaybettigi belirtilmistir. (ISMMMMO, 2010: 403)

Hem Kiresel ekonomik kriz hem de iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte medya
sektort gelenekselden yeni medyaya donisimi oncelemistir. Medya sektéri ekonomik krizle
miicadele politikasi olarak internet mecrasina 6ncelik vermistir. Bu baglamda bazi medya kuruluslar
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde maliyetleri azaltmak icin gazeteleri yazili basindan g¢ekerek
internet haber sitelerine dontstirmdslerdir.
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